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1. NORMATIVA

En la elaboracion de este Proyecto de Direccion he tomado en consideracion la normativa de
ambito estatal y autonémico que relaciono a continuacion:
- CONSTITUCION ESPANOLA de 1978.
- LEY ORGANICA 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la LEY ORGANICA 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacion.
- LEY ORGANICA 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.
- LEY ORGANICA 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa.
- LEY ORGANICA 2/2007, de 19 de marzo, de reforma del Estatuto de Autonomia para Andalucia.
- LEY ORGANICA 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia. (BOJA 26-12-2007)
- Orden de 10 de noviembre de 2017, por la que se desarrolla el procedimiento para la seleccion y el
nombramiento de los directores y las directoras de los centros docentes publicos no universitarios de
los que es titular la Junta de Andalucia. (BOJA 20-11-2017)
- Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se regula el acceso a la funcion directiva y la
formacion, evaluacion y reconocimiento de los directores, las directoras y los equipos directivos de
los centros docentes publicos no universitarios, de los que es titular la Junta de Andalucia. (BOJA 24-
09-2020)
- Sobre el funcionamiento del Centro en cuanto al Reglamento Organico de los IES, su organizacion
y funcionamiento y los indicadores homologados para la autoevaluacion.
- Sobre el curriculo y la evaluacion de E.S.O., Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianzas
de Adultos.
- Sobre la atencion a la diversidad y la ordenacion de la evaluacion del proceso de aprendizaje del
alumnado y protocolos de deteccion, identificacion del alumnado con necesidades especificas de
apoyo educativo y organizacion de la respuesta educativa.
- Sobre la convivencia e igualdad efectiva de mujeres y hombres, medidas de prevencion y
proteccion integral contra la violencia de género, la promocion de la igualdad de género, no
discriminacién por motivos de identidad de género y reconocimiento de los derechos de las personas
transexuales, el Plan de Cultura de la Paz y la No Violencia, las medidas para la promocién de la
Cultura de Paz y la Mejora de la Convivencia y el derecho de las familias a participar en el proceso

educativo de sus hijos e hijas.

Vo
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2. INTRODUCCION

2.1) Justificacion

Después de los ultimos cuatro afios como director de este Centro, continda la ilusion por un
proyecto aun en desarrollo. La verdad, que estos cuatro afios, han permitido desarrollar muchos de
las actuaciones planteadas, pero la pandemia mundial de 2019 puso al limite las condiciones de
liderazgo y resiliencia no sélo personales, sino como organizacion. Te hace reflexionar que tan
importante es tener un proyecto perfectamente definido como una capacidad por adaptarnos al medio
y a las circunstancias.

El principal objetivo de estos cuatro afios esta a dia de hoy logrado, mejorar el clima de
convivencia del Centro, enrarecido antes de alcanzar la direccion y que un grupo de comparieros que
hicimos Equipo Directivo nos propusimos. Devolvimos la vision referencial de este Centro en la
educacion y cultura de Utrera y de las poblaciones cercanas, en sus mas de cincuenta afios de
existencia.

Ademas, las condiciones externas novedosas que se nos han presentado nos ha mejorado el
trabajo en equipo, la organizacion, el aprovechamiento de los recursos, la mejora de las instalaciones,
la participacion en proyectos y la colaboracion. Estos cuatro afios, nos han dotado de experiencia y
queremos seguir mejorando y avanzando en la consecucion de una calidad de ensefianza y una
formacion en valores, con el impulso y participacién de todos los sectores de la Comunidad
Educativa.

Seguimos en la consideracion de que el éxito educativo no sélo esta ligado a la excelencia
académica, sino también con la formacion de ciudadanos libres y autdbnomos, creativos y capaces de
afrontar los retos laborales que les impone un mundo en continuo cambio, y comprometidos con una
sociedad en la que ejercitaran el respeto, la tolerancia y la solidaridad que ya han practicado en la
escuela.

Este Proyecto continla con la visidén que naci6 hace cuatro afios de un modelo de direccion:
- Abierto y cercano, que mantenga y potencie relaciones agiles y sinceras con los alumnos y
sus familias, con los profesores, con el personal del PAS, con el municipio, con otros centros de la
localidad, con entidades diversas y con la Administracion educativa.

- Democratico, que cuente con la opinion de toda la comunidad educativa e incorpore aquellas
medidas de los distintos sectores que surgidas, de forma democratica o consensuada, en el &mbito de
sus competencias, permitan mejorar la gestion y conseguir los objetivos planteados. Se pretende
presentar un proyecto atractivo y estimulante que compartir y con el que todos se puedan sentir

identificados.
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- Participativo y de responsabilidad compartida. La comunicacion y las relaciones humanas sirven

tanto para enseflar como para aprender. Por lo tanto, para que el proyecto sea compartido el modelo

de direccion se alejara en la medida de lo posible de la imposicion jerarquica y optara, con el fin

de lograr la convergencia de ideas, por persuadir, mostrar y sugerir. Conseguir esta participacion

no es una empresa facil, pero me comprometo a trabajar con afan en ella.

- Autocritico. Esta direccion participativa no pretende en absoluto diluir responsabilidades, sino

que se compromete a recoger unos indicadores que evallen su funcionamiento, la eficacia del

proceso de ensefianza-aprendizaje y la gestion de todos sus ambitos.

- Innovador, que no se limite solo a afianzar las buenas practicas y a corregir las inadecuadas, sino

que se muestre abierto a la innovacion pedagdgica y tecnologica, incorporando de forma efectiva

las TICs y TACs al aula, o sea que, basandose en criterios pedagdgicos, elabore un curriculum

abierto y flexible, que potencie el desarrollo de las competencias clave y que consiga una mejora

en los resultados académicos y en la practica docente.

- Realista y dinamico, capaz de adaptarse, por una parte, a las necesidades y recursos del Centro; y

por otra, a su Proyecto Educativo, es decir, a la formulacion de los objetivos y a la aplicacién de los

criterios de evaluacion adecuados a la individualidad de cada alumno.

- Favorecedor de un clima de convivencia, que propicie la igualdad entre mujeres y hombres, la

mediacion y la resolucién pacifica de los conflictos.

- Garante de la igualdad de oportunidades, es decir, que conjugue calidad en la educacion y

equidad, disponiendo todos los apoyos necesarios a la diversidad del alumnado.

- Transparente, que haga publica su gestion en todos los &mbitos y que optimice los recursos

humanos, econémicos y materiales, y que promueva, ademas, el conocimiento de su Plan de Centro.
2.2) Analisis de la situacion personal y profesional del candidato

Mis vinculos con la ensefianza en este pueblo vienen de lejos. Natural de Utrera, he cursado
mis estudios en varios centros de la localidad: Preescolar en el Colegio Rodrigo Caroy en La Sagrada
Familia; E.G.B., Bachiller y C.O.U. en el Colegio Salesiano Nuestra Sefiora del Carmen.

En el curso 1998 — 1999 realicé la Prestacion Social Sustitutoria en el I.E.S. José Maria
Infantes, donde colaboré con el Equipo Directivo de entonces, sobre todo, en la mediacion escolar y
en la elaboracion de documentos. En el afio 2000, superé las oposiciones de Tecnologia e hice mis
practicas en el I.E.S. Virgen de Consolacion, donde ejerci como Jefe de Departamento. En el afio
2001 obtuve destino definitivo en el I.E.S. Torre del Aguila de la pedania de EI Palmar de Troya. En
este Centro tuve la ocasion de formar parte del Equipo Directivo, y asi fui Jefe de Estudios durante
los tres Gltimos cursos bajo las direcciones de Don Carlos Escobar Gallego y Don Vicente Corts

Tormo. Dejé el cargo por obtener plaza en el I.E.S. Ruiz Gijéon en el afio 2006.
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Aqui ejerci de Jefe de Departamento durante los dos primeros cursos, para luego formar parte
del Equipo Directivo como Jefe de Estudios Adjunto, desde febrero de 2009 hasta agosto de 2010,
con el Director Don Luis Vaquerizo Garcia, y, posteriormente como Jefe de Estudios, desde agosto
de 2010 hasta junio de 2016, con el Director Don Manuel Pérez Mufioz. En ese momento, al finalizar
el primer periodo de gobierno de Don Manuel Pérez, consideré oportuno darme un descanso que durd
dos cursos académicos, porque desde septiembre de 2018 asumo la Direccion del Centro con la
valoracion positiva del Proyecto de Direccion presentado.

La decision de presentar esta continuacion ha sido tras una profunda reflexion, el apoyo del
Equipo Directivo actual, la valoracion y critica desde el Claustro de Profesores y la percepcion y
grado de satisfaccion del resto de la Comunidad Educativa que me han animado y convencido de que
podemos seguir trabajando bien, mejorando, aprendiendo y estando a la altura de lo que se me pida o
exija.

Durante estos afios he seguido formandome para continuar estando actualizado en el
desempefio de cargos directivos, como participacion en La formacion para la Direccion Novel o
Habilidades y herramientas para una direccion eficaz, La proteccion de datos, privacidad y derechos
digitales en Centros Educativos o el Curso de actualizacién de competencias directivas. También en
otros ligados a las diferentes ensefianzas como Seguimiento del protocolo del abandono en Educacion
para personas adultas, Escolarizacion en Formacion Profesional o Gestion de Centros y Equipos en
situacion de educacion a distancia y semipresencial. Por otra parte, en el afan de impulsar las
comunicaciones, el trabajo colaborativo y la adopcion de nuevas metodologias, he realizado cursos
como Gestion de la comunicacién con iISENECA e iPASEN, Programacion LOMCE vy su evaluacion
por competencias, Metodologias activas para el aprendizaje en ESO y Bachillerato, Lo hice y
aprendi: como usar la MOODLE para el trabajo diario en el aula, Programacion de videojuegos
con Scratch como herramienta educativa, Aplicacion didactica de Classroom y herramientas de
Google avanzado.

En este periodo el Centro se integré en el programa Comunica y ha dado un gran avance en
el uso de las nuevas tecnologias entre el profesorado y alumnado desde su incorporacion al PRODIG
en el primer afio de mandato.

Por otra parte, estoy en continuo contacto y colaboracion con otros directores y directoras a
traves de las RRSS.

Aunque este apartado se refiere a la situacion personal y profesional del candidato, me gustaria
cerrarlo con un reconocimiento al entorno profesional en el que desarrollo mi labor docente. En el
Ruiz Gijon son muchos los buenos educadores y buenos profesionales que han comprendido que la

educacion es el instrumento mas eficaz de promocion social, de realizacion personal y de felicidad
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individual; por ello en sus tareas van mas alla de lo que se les exige administrativamente, creando un

clima de trabajo y consiguiendo una ascendencia entre el alumnado que siempre tendra incidencia en

los resultados académicos. Es un colectivo motivado por la ensefianza y capaz de comprometerse

activamente en un proyecto de innovacion.

La labor de disefiar y dirigir un proyecto de direccion es, a mi juicio, una tarea que no puede

sustentarse solamente en una persona, sino en un Equipo que conozca el centro y su contexto: los

programas, planes y ensefianzas que se imparten en él; que comparta, se complemente e implique en

el presente proyecto y con quien lo dirige.

Por ello, los miembros que me acompariaran en la tarea de direccion del centro presentaran

todas o algunas de las siguientes cualidades:

Experiencia en cargos directivos en IES o de coordinacion de planes y programas.
Permanencia en el Centro, puesto que se garantiza el conocimiento de sus caracteristicas y
su contexto.

Conocimiento de los diferentes niveles de la oferta educativa del Centro por impartir o haber
impartido docencia en ellos y tener experiencia suficiente.

Cooperacion con todos los sectores de la Comunidad Educativa con un desarrollo eficaz.
Responsabilidad en el desempefio de las funciones en el &mbito de la tutoria, Programa de
Bilingiiismo, jefaturas de departamento o de area,...

Participacion en 6rganos de gobierno de los IES: equipos directivos, ETCP, Consejo
Escolar,...

Para finalizar este apartado sobre la composicion del Equipo Directivo, he de resefiar que,

como se desprende del espiritu del presente proyecto, se propondra una candidatura en la que

haya una presencia equilibrada de hombres y mujeres, en consonancia también con el articulo

11.2 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de género en

Andalucia.

No podria terminar sin reconocer, con agradecimiento, todos los esfuerzos realizados por

equipos anteriores. Espero haber aprendido de sus aciertos y errores y en esta nueva etapa aportar

nuestras intenciones para seguir mejorando.

Con todo, la elaboracion del presente Proyecto de Direccion se ha disefiado a partir de:

e un andlisis y diagndstico de partida en el que se recogen los aspectos destacados, las
necesidades y las propuestas de mejora tanto del ambito externo como interno.

e la formulacion de unos objetivos organizados segun las dimensiones de la gestion de
la organizacion y la convivencia, el liderazgo educativo y pedagdgico, el fomento de

la igualdad, la participacion de las familias y la colaboracion con el entorno.
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e el desarrollo de un plan de actuacion gue garanticen la organizacion, adecuacion y grado

de logro de los objetivos planteados con su temporalizacion y recursos necesarios.

e el procedimiento para el seguimiento, evaluacién y comunicacion del Proyecto.
En definitiva, un Proyecto que nace desde una profunda reflexion, critico con la realidad existente y
en busca de la mejora, con propuestas que introduzcan las nuevas tecnologias, que fomente la
colaboracion, implicacion y participacion de todos los sectores y sea viable en el tiempo y cuya meta

sea generar un impacto positivo en el éxito educativo de nuestro alumnado.

3. ANALISIS Y DIAGNOSTICO DEL CENTRO DOCENTE Y SU ENTORNO

Se toma como referentes, ademas de mi experiencia a lo largo de estos afios en el Equipo
Directivo, el Plan de Centro, los datos obtenidos de la Direccion General de Ordenacién y
Evaluacion Educativa de la Consejeria de Educacion y Deporte de la Junta de Andalucia para
nuestro Centro y las sugerencias y aportaciones de miembros de la Comunidad Educativa.

3.1) Descripcion fisica, dependencias y recursos
Los edificios que componen el centro figuran en el Contexto del Centro incluido en el Proyecto
Educativo del Plan de Centro y son su Edificio Principal (de tres plantas, construido en 1964 y
ampliado en 1979), el Edificio Nuevo (de tres plantas, construido en 2004 y conectado con el edificio
principal a través de dos pasarelas), una Conserjeria (de1994, junto a la puerta de entrada y salida
del centro), un Gimnasio (de 1994), Vestuarios (de 1979, que necesita una profunda remodelacion),
la Casa del guarda y almacén y el Aulario prefabricado dispone (de dos plantas, recientemente
remodelado y a cuya cubierta se le retir6 el fibrocemento en agosto de 2021).

Todo lo referente a la organizacion de los espacios instalaciones y recursos materiales se
recoge en el apartado ¢) del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Plan de Centro.

Durante los ultimos afios, se han aprovechado todos los proyectos puestos a nuestra
disposicién y con los que se han acometido mejoras en recursos TIC y en una profunda remodelacion
de las condiciones de habitabilidad del aulario. Modificaciones de espacios, realizando obras de
mejora y reorganizacion de aulas para Ciclo Formativo. También en una mejora de la iluminacién y
recursos digitales en la Biblioteca, lugar de gran importancia y tradicion en nuestro Centro y la
adquisicion de megafonia exterior para musica ambiental en los recreos y la mejora en los dispositivos
para los recitales y obras que se fomentan en el Centro.

Por otra parte, se ha presupuestado anualmente los recursos del Centro y se han actualizado
equipos informaticos de aulas y de carritos portatiles, se ha arreglado la pista deportiva vallada,
actuacién necesaria desde principios de siglo, el pintado de todo el Centro, el arreglo del laboratorio

de Biologia y Geologia y de Fisica.

Vo
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Por ultimo, se ha estado atento a cualquier oportunidad y asi, gracias a las buenas relaciones
que mantenemos con el Excmo. Ayuntamiento de Utrera, nos hicimos con 1300 m? de césped
artificial en buen estado quitado del campo de futbol de la localidad.

No obstante, aln se necesita continuar emprendiendo en la mejora y modernizacion de
espacios como la revision del laboratorio de Quimica, toda la instalacion eléctrica en el taller de
Tecnologia, continuar concienciando a la Comunidad Educativa de un consumo responsable,
colaborando para mantener un Centro limpio y sostenible, respetando sus instalaciones y recursos.

3.2) Ensefianzas impartidas en el Centro y caracteristicas del alumnado

La oferta educativa comprende tanto la ESO, como el Bachillerato de Régimen General y de
Adultos en las modalidades de Ciencias y de Humanidades y Ciencias Sociales, con ensefianzas
presencial y semipresencial en adultos, la ESPA en régimen de adultos de NI y NIl y la familia
profesional de Informatica y Comunicaciones en grado medio y superior. El horario lectivo del centro
ocupa dos turnos: el de mafiana y el de tarde. La tradicion y el arraigo del Centro hace que sea
demandado tanto por alumnado de la localidad como de otras cercanas. La distribucién en el curso
21-22 ha sido:

TURNO CURSOS GRUPOS | ALUMNADO
1°ESO 4 123
2°ESO 5 144
3°ESO 4 120
4° ESO 4 110
1° Bachillerato Ciencias 2.5 86
<ZE 1° Bachillerato HHyCCSS 2.5 88
ZZZE 2° Bachillerato Ciencias 2 56
= 2° Bachillerato HHyCCSS 2 73
1° CFGM “Sistemas Microinformaticos y Redes" 1 20
2° CFGM “Sistemas Microinformaticos y Redes" 1 26
1° CFGS "Desarrollo de Aplicaciones Web" 1 48
2° CFGS "Desarrollo de Aplicaciones Web" 1 39
NI ES para personas adultas modalidad semipresencial 1 97
NIl ES para personas adultas modalidad semipresencial 2 163
w 1° Bach Adultos Presencial Ciencias y Tecnologia 1 14
E 1° Bach Adultos Presencial Humanidades y CCSS 1 15
Ii: 1° Bach Adultos Semipresencial Humanidades y CCSS 1 35
2° Bach Adultos Presencial Ciencias y Tecnologia 1 38
2° Bach Adultos Presencial Humanidades y CCSS 1 23

10
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2° Bach Adultos Semipresencial Humanidades y CCSS 1 57
1° CFGS "Desarrollo de Aplicaciones Web" 1 48
2° CFGS "Desarrollo de Aplicaciones Web" 1 39

En cuanto a las caracteristicas de nuestro alumnado, en la ESO procede de tres centros
adscritos: dos de nuestra localidad, del C.E.L.P. “Rodrigo Caro”, que se encuentra en el centro de la
ciudad y del C.E.L.P. “Juan Antonio Velasco”, ubicado junto a la estacion de RENFE y de otro en la
pedania de Trajano, el C.E.LLP. “Ntra. Sra. de las Marismas” con los que se trabaja a través del
Programa Tréansito (recogido en el apartado “r” del Proyecto Educativo”). El alumnado de
bachillerato de la mafiana proviene de nuestro propio Centro y tiene adscrito el 33% del IES José
Maria Infantes y el 100% CDP Sagrado Corazon, ambos de la localidad. Se completan, no obstante,
con alumnado de Centros Concertados y Publicos de la localidad, asi como de las localidades cercanas
de Los Molares y El Palmar de Troya.

En cuanto a los Ciclos Formativos, tanto en grado medio como superior, la mayoria del
alumnado es de la localidad, completandose con alumnado de localidades cercanas a Utrera (El
Palmar de Troya, Los Molares, Montellano, Dos Hermanas y Los Palacios). Desde el curso 21-22 se
implanta el Aula Bilingiie Inglés en 1° CFGM “Sistemas Microinformaticos y Redes”.

En la ensefianza de adultos, en la secundaria, tenemos adscrito los NI y NIl del CEPER
“Hermanos Machado” de Utrera y el SEPER “El Molar” y el NI del CEPER “El Palmarillo” de Dos
Hermanas con los que se mantiene una estrecha colaboracion y organizacion. Los bachilleratos de
adultos se completan mayoritariamente de alumnos de la localidad.

El apartado I) del Proyecto Educativo del Plan de Centro recoge los Criterios sobre la
distribucidn de los tiempos escolares y programas de intervencién en el tiempo extraescolar y en el
m) se establecen los criterios para la elaboracion de los horarios del ciclo formativo.

3.3) El profesorado del Centro y su formacion

El Proyecto Educativo del Plan de Centro recoge: las Finalidades Educativas y las Lineas
Generales de Actuacion Pedagdgica; en el Contexto del Centro las caracteristicas propias del
profesorado. Sus cauces de participacion se recogen en el apartado a) del Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento del Plan de Centro.

En septiembre del curso 2021 — 22 la plantilla organica definitiva del centro esta formada por

97 profesores, 51 mujeres y 46 hombres, repartidos por departamentos como sigue:

Biologia y Geologia | 6 | Francés 4 ] Latin 1
Dibujo 3 | Geografia e Historia 10 | Lengua Castellana y Literatura | 11
Economia - FOL 4 | Griego, Latin, Cultura Clésica 3 | Matematicas 10
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Educacion Fisica 4 | Informética 10 | Mdsica 1
Filosofia 4 | Inglés 8 | Orientacién Educativa 1
Fisica y Quimica 4 | Sist. y Apl. Informaticos P.T.F.P. 3 | Tecnologia 4

Se completa la plantilla con una maestra de pedagogia terapéutica, una PTIS y una maestra de
AL, dos profesoras de Religion Catolica y uno de Religion Evangélica. Para este curso, debido a la
pandemia que vivimos, se incorpora una profesora de Apoyo COVID del Ambito Cientifico
Matematico por aumento de ratio en 1° de ESO.

Por el Proyecto Bilingie de Franceés, un profesor de Geografia e Historia, uno de Educacién
Fisica y dos de Matematicas tienen dicho puesto.

Contamos con una plantilla de profesores con destino definitivo bastante estable, 61 en el
presente curso (63%) y son muchos los docentes que se terminan jubilando en nuestro Centro, cuatro
en el curso 20-21. Del profesorado sin destino definitivo en nuestro Centro, para el presente curso 17
profesores repiten del curso anterior (17%) y 19 profesores son nuevos en la plantilla (20%).

La edad media del profesorado definitivo es de 51.4 afios y la del profesorado no definitivo
es de 42. En este centro la profesionalidad e implicacion es una fortaleza que se refleja en la
participacion en cursos de formacion continua como perfeccionamiento bilingie, intercambios
culturales con centros de otros paises, implantacion de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion en la practica docente, etc. y, en numerosos casos, con experiencia en cargos directivos.

En el apartado k) del Proyecto Educativo se recoge anualmente el Plan de Formacion. El
Departamento de Formacion e Innovacion Educativa con la colaboracion del profesorado consensuara
las necesidades de formacion que se aportaran al C.E.P. de Lebrija desde junio hasta septiembre de
cada curso. Esta formacion sera tanto a nivel de departamento como de Centro, para lo que se tendra
siempre en cuenta las necesidades planteadas en el Plan de Mejora. No obstante, este plan priorizara
actividades que impulsen el uso de las TIC y las TAC, el uso de la plataforma Moodle o las
comunicaciones del profesorado con las familias y la gestion del aula mediante la herramienta
iSéneca, sin olvidar los nuevos métodos de ensefianza-aprendizaje y cursos necesarios que fomenten
el trabajo colaborativo mediante documentos compartidos. También se potenciara la formacion entre
profesores, aprovechando las buenas practicas dentro del propio Centro y con la exposicion a los
comparnieros de las mismas a lo largo de varios momentos del curso.

3.4) La evaluacion y los resultados escolares

La pandemia en el curso 19/20 ha provocado que los resultados de ese curso no puedan
compararse con el resto de cursos, puesto que ese afio, la ensefianza termind siendo a distancia, frente
a la presencialidad de la ensefianza que tenemos. Es por ello, que en este anélisis de resultados

obtenidos de la Direccion General de Ordenacion Educativa, no se tendra en cuenta ese curso.
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- ESO: En cuanto a los procesos de ensefianza-aprendizaje, la evaluacion positiva en todas las
materias obtiene resultados mejores (71.74%) que los de los centros de ISEC similar (64.80%) y de
la zona educativa (57.52%). En nuestro Centro, los resultados han ido mejorando desde el curso
18/19, aunque empeoran desde 1° a 4° de ESO. El porcentaje de alumnado que alcanza la titulacion
estd cercano al 80%, pero por debajo del resto de centros con similar ISEC (84.77%) y de la zona
(85.16%). Si tenemos un buen resultado en la eficacia del transito (88,37%), con una relevancia
positiva y la promocion del alumnado (83.17%) se sitta similar al resto de resultados.

En cuanto a las materias, los resultados que deberian mejorarse serian en Inglés en 1°y 3° de
ESO, en los &mbitos sociolinguistico y cientifico-matematicos de 3° de ESO del PMAR y en las
Matematicas Aplicadas de 3° de ESO.
- BACH.: los resultados del &rea de ensefianza-aprendizaje sitla la promocion de 1° en un 67.52%
y en 2° en un 54.09%, empeorando bastante respecto al 18/19 que era del 83.44% y 75.89%
respectivamente. En este caso, la pandemia ha podido perjudicar el desarrollo del alumnado, cosa que
habria que evaluar y analizar. En su conjunto, el centro obtiene un 60.81% muy por debajo del ISEC
similar (80.52%) y de la zona (82.06%). EI 54.09% alcanza la titulacion, empeorando respecto al
18/19 (75.89%), mejorando con un 91.85% los que contindan estudios superiores frente al 81.71%
del 18/19. En cuanto a las asignaturas con peores resultados, en 1° encontramos en Ciencias las de
modalidad Dibujo (59.38%), Fisica y Quimica (48.15%), Matematicas (49.38%), mientras que en
HHCCSS serian las Matematicas Aplicadas a las CCSS (68.75%) y la Literatura Universal (66.67%).
En 2° en Ciencias destacan negativamente Biologia (69.39%), Fisica (61.90%) y Matematicas
(61.43%) y en HHCCSS la Geografia (61.90%) y la Economia de la Empresa (58.75%).
Como materia comun, Lengua Castellana y Literatura obtiene resultados bajos sobre el 60% en 1°y
2°y en todas las modalidades.

En general, el Centro presenta un 82.93%, empeorando los datos del 18/19 (89.90%) y por
debajo de los centros de ISEC similar (89.46%) y de la zona educativa (90.16%).
- ESPA: los resultados del area de ensefianza y aprendizaje muestran que los datos mejoran respecto
a los del 18/19. Asi la promocion del alumnado del Nivel | se situa en el 20% vy la titulacion en el
Nivel Il en el 37.18%. No obstante, en conjunto, el Centro se sitla en un 28.59%, por debajo de los
centros de ISEC similar (40.41%) y de la zona educativa (43.44%). El alumnado de la ESPA con
evaluacion positiva se sitta en el 34.80%, muy por debajo de los centros de ISEC similar (47.37%) y
de la zona educativa (45.89%).

- Ciclo Formativo: en Grado Medio, la promocién del alumnado de 1° (73.68%) mejora los

resultados del 18/19 (57.14%), empeorando la titulacion de los de 2° que tiene un 47.37% frente al

82.35% del curso 18/19. Aqui también la pandemia ha podido incidir en ellos, lo que habra que
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analizar. En el Grado Superior, la promocion del alumnado de 1° (50%) y la titulacion de 2° (60%)
empeoran respecto a los del 18/19 (58.33% y 87.50% respectivamente). Habria que analizar el
impacto que la pandemia del 19/20 ha podido ocasionar en ellos.

3.5) La atencion a la diversidad

El apartado f) del Proyecto Educativo del Plan de Centro recoge la forma de atencién a la
diversidad del alumnado. En cuanto a los resultados respecto a la atencion a la diversidad, la eficacia
de la permanencia un afio mas en el mismo curso de la ESO (33.30%), mejora los datos del 18/19
(32.04%), por encima de los centros de similar ISEC (32.81%) y de la zona (28.02%). Los programas
para la Mejora del aprendizaje y Rendimiento es algo que hay que analizar, puesto que sus resultados
(54.55%) han empeorado bastante respecto al 18/19 (70%) y estan por debajo de los centros de similar
ISEC (63.72%) y de la zona educativa (61.49%), mientras que la eficacia de los programas de
recuperacion se sittia en el 30%, mejorando los datos del curso 18/19 (26.92%) pero aun por debajo
de los centros de similar ISEC (36.53%) aunque mejor que los de la zona (29.35%). En cuanto a la
idoneidad curso-edad, nos encontramos en 74.91%, mejorando los datos del 18/19 (69.01%) y de los
centros de similar ISEC (68.72%) y de la zona (68.87%).

El 90.12% de nuestro alumnado que finaliza la ESO continla estudios posteriores.

Por otra parte, la tasa de absentismo escolar ha ido disminuyendo a lo largo de los Gltimos
cursos en la ESO, pasando de un 7.21% en el curso 16/17 hasta el 4.75% en el 20/21. En cuanto a la
ensefianza de adultos, la implantacion del programa de la matricula responsable ha también
beneficiado la disminucion de esta tasa. En cuanto al abandono escolar sigue manteniendo una
tendencia y relevancia positiva en las ensefianzas de ESO y postobligatorias, como se recogen en los
indicadores homologados de la AGAEVE situandose ahora en el 0.88% y 3.49% de media
respectivamente, mejor que los Centros de similar ISC y de la Zona Educativa.

Con todo, tenemos que seguir trabajando para conseguir una mayor eficacia de esta atencion,
se trabajara en las medidas generales de atencion a la diversidad (dmbitos de conocimiento, apoyo,
desdoblamientos, agrupamientos flexibles, la accion tutorial, el trabajo colaborativo, metodologias,
programa transito, la prevencion y el control del absentismo y las asignaturas de libre configuracion
autonomica), los programas de atencion a la diversidad (programas de refuerzo del aprendizaje,
programas de recuperacion de los aprendizajes no adquiridos, los programas de refuerzo de materias
generales del bloque de troncales en 1°y 4° de ESO, los programas de profundizacion, los programas
de mejora del aprendizaje y rendimiento) y las medidas especificas de atencion a la diversidad (el
agrupamiento del alumnado, los programas de adaptaciéon curricular, el apoyo dentro del aula,
programas especificos, flexibilizacion o fraccionamiento del curriculo, permanencia extraordinaria,

escolarizacion en un curso inferior, exenciones).
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El apartado f) del Proyecto Educativo recoge La forma de atencion a la diversidad del alumnado.

3.6) Resto de la Comunidad Educativa y cauces de participacion

Los cauces de participacion en el Centro, que se recogen en el apartado a) del Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento del Plan de Centro, son:

- P.A.S.: Destacar su importancia para el buen funcionamiento del Centro. Actualmente se
consideran cubiertas las labores de administracion con la existencia en plantilla de dos administrativas
y un auxiliar administrativo. Sin embargo, teniendo en cuenta el horario del Centro y las dimensiones
del mismo, consideramos deficitario el nimero de Ordenanzas (tres para el turno de mafiana y uno
para el de tarde) y el Personal de Limpieza (dos en el turno de mafiana y dos en el de tarde). Por ello,
a la espera de que la Administracion subsane este déficit de personal, los distintos sectores de la
Comunidad Educativa deben prestar su colaboracion para que este problema se palie en la medida de
lo posible. También se considera indispensable mantener el personal de mantenimiento para reparar
los pequefios desperfectos que suceden dia a dia. Para el curso 21-22, debido a la pandemia, se
incorpora una persona de apoyo de limpieza y desinfeccion. Ademas de tener un representante en el
Consejo Escolar, podra participar y aportar sus sugerencias y opiniones tanto en reuniones conjuntas
de todo el personal junto con la Direccion del Centro, asi como en reuniones trimestrales de cada uno
de los sectores con ésta.

- Para el alumnado: el Consejo Escolar, las sesiones de evaluacion; en las aulas, durante las
sesiones de tutoria o a través de los delegados y subdelegados de grupo; a través de encuestas. Sin
embargo, creo importante potenciar las reuniones de Junta de Delegados.

- Para las familias: el Consejo Escolar, las reuniones de aula con los tutores o resto de
profesores del Equipo Educativo, reuniones con el Equipo Directivo, a través de los Delegados o
Delegadas de Padres y Madres, a través de la A.M.P.A. o mediante encuestas. Los miembros de la
Asociacion de Madres y Padres de Alumnos estan involucrados en el Consejo Escolar, en la
Comision de Convivencia, y colaboran con el Departamento de Actividades Extraescolares en la
participacion, planificacion y financiacion de actividades y actuaciones destinadas al alumnado como
son los viajes finales de etapa, el Dia de Andalucia, concursos y los actos de graduacion.

3.7) Relacion con las entidades del entorno

El Centro pone al servicio de la Comunidad su gimnasio que lo solicitan para el Deporte de
personas mayores y el desarrollo de la practica de la Gimnasia Ritmica. Ademas, la biblioteca esta
abierta en periodo de tarde y disponemos de desfibrilador en la Conserjeria.

Por otra parte, se colabora con asociaciones y entidades en la mejora y desarrollo de las

capacidades de nuestro alumnado. Especialmente con:
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- Existe una relacion con la Asociacion de Mujeres de Santiago el Mayor y la Fundacion la
CAIXA en el que se da seguimiento y apoyo académico y personal a alumnos y alumnas del Centro
en riesgo de exclusion social.

- Con los Centros de Primaria adscritos en el desarrollo del programa transito y con el CEIP
Alvarez Quintero por el vinculo del comedor escolar.

- CEPER Hermanos Machado de Utreray CEPER EI Palmarillo de Dos Hermanas.

- Con el EOE (Equipo de Orientacion Educativa) en cuanto al seguimiento del alumnado con
necesidades de apoyo educativo.

- Centro de formacion del profesorado de Lebrija.

- El Excmo. Ayuntamiento, que tiene su representante en el Consejo Escolar y se colabora
anualmente con ellos en programas, actividades y recursos educativos como “Programa de
Emprendimiento, desarrollo y Salud para Jovenes”, “Utrera ante las drogas”, “Forma Joven”, “Educar
para la vida”, actividades culturales, “Programa de Educacion en Igualdad y Coeducacion” “Plan
Director” y “Programa de Absentismo escolar”. La relacion con la Delegacion de Educacién y
Juventud y Deporte es estrecha.

- Con la Universidad de Sevilla y la Escuela Universitaria de Osuna, la Universidad Pablo de

Olavide y la UNED se trabaja en la tutorizacion de alumnos y alumnas a través de los programas y
en la existencia de profesorado corrector de las pruebas de la PEVAU. También se desarrollan visitas
y se esté presente en charlas y jornadas.
- Con las empresas del entorno hay una estrecha relacion en colaboracion con nuestro Ciclo Formativo
de la familia de Informatica y Comunicaciones, sobre todo, en la realizacion de la FCT. Para el Grado
Medio se colabora con empresas de la localidad como ComputerStore, Nublado, Sithus Aplicaciones
Informaticas, Inventatte o Imprenta Pefia. Para el Grado Superior el tejido productivo de Utrera no
ofrece muchas oportunidades, por lo se recurren a empresas de Sevilla capital.

- Estrecha colaboracion con los Servicios Sanitarios (vacunacion, derivacion de alumnos por
deteccion de problemas, a través del programa de forma joven, USMIC Los Palacios), y con la Policia
Local y la Guardia Civil a través del Plan Director para la realizacién de charlas para nuestro
alumnado.

- Antiguos Alumnos: Cada afio titulan en nuestro Centro un gran niamero de alumnos en las
diferentes ensefianzas que tenemos, sin olvidar la cantidad de los que han pasado en los més de
cincuenta afos de su historiay el arraigo y recuerdo que mantienen con él. Es una obligacion mantener
un contacto que posibilite trasladar sus vivencias y experiencias al Centro, como un medio para
enriquecer el conocimiento del alumnado actual y resolver sus temores o inquietudes a la hora de

afrontar estudios o trabajos posteriores.
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Ademas, mi cargo de Presidente de Escolarizacion de la localidad en el curso 20-21 me ha
permitido establecer una mayor unién con los Directores y Directoras de todos los Centros Educativos
de Utrera, tanto pablicos como concertados y de primaria como de secundaria.

3.8) Convivencia y absentismo

Por otra parte, el apartado j) del Proyecto Educativo del Plan de Centro recoge el Plan de
Convivencia. Los resultados actuales segun los indicadores de la AGAEVE en los Gltimos tres cursos,
muestran un altisimo porcentaje de alumnado que cumple las normas (98.91%), la baja tasa de
conductas contrarias a la convivencia (0.60%), la baja cifra de conductas gravemente perjudiciales
(2.09%) y de alumnado reincidente (0.59%), prueban que el clima de convivencia es una de las
fortalezas de nuestro centro. En la ESO, las conductas contrarias se deben a la falta de atencion,
interrupcion del normal desarrollo de las clases o falta de colaboracion en la realizacion de las tareas,
siendo practicamente anecddticas las incidencias en el resto de ensefianzas. No se perciben problemas
o conflictos por razon de sexo, raza o condicion social. Los incidentes suelen ser por malentendidos
0 por discrepancias entre iguales, por lo que seré el didlogo el método fundamental que se defiende
en este proyecto y que se trabajara desde las tutorias de manera que implique la colaboracién de toda
la Comunidad Educativa, reforzando valores como el respeto, la tolerancia, la empatia, el trabajo, el
esfuerzo, la justicia y la responsabilidad. En el curso 2021, se afiade en el Plan de Mejora la
actualizacion y revision de los protocolos de derivacion y mediacion con las familias. Mejorar ain
mas la convivencia debe ser una obligacion en este Proyecto, incidiendo en el respeto por los bienes
materiales y buscando actividades en las tutorias y en los recreos que refuercen los valores de igualdad
y la prevencién de comportamientos discriminatorios.

Existe un Aula de Convivencia en el Centro, en el que antes de la pandemia se trabajo a
través del Plan de Mejora en la realizacion de un protocolo de actuacion con momentos de reflexion
sobre el incumplimiento de las normas y la mejora del comportamiento.

Todo lo referente a la convivencia lo encontramos en el apartado j) Plan de Convivencia del
Proyecto Educativo.

En cuanto al resto de la Comunidad Educativa, el clima de trabajo y las relaciones entre los
docentes y P.A.S. han sido satisfactorios durante los afios. Favorece, el protocolo de actuacion
conocido para las incorporaciones de nuevo personal recogido en el R.O.F. En cuanto a las familias,
el elevado nimero de solicitudes de matriculacion en el mes de marzo y la cantidad de familias que
escogen nuestro Centro en los traslados nos hace pensar que lo valoran positivamente. La apertura de
los despachos de los directivos a las familias y la facilidad para concertar citas con los tutores, es

también valorado positivamente, asi como el trato recibido y el tiempo dedicado en las mismas.
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3.9) Servicios complementarios

El Centro cuenta con transporte escolar, fundamental por la adscripcién del alumnado del
C.E.I.P. Nuestra Sefiora de las Marismas de la pedania de Trajano. También disponemos de transporte
para el alumnado de bachillerato y Ciclo Formativo de Los Molares y de El Palmar de Troya.

En cuanto al comedor, nos encontramos adscritos al comedor C.E.I.P. Alvarez Quintero, que
suelen utilizar algunos alumnos, sobre todo, del primer ciclo de ESO.

El ultimo de los servicios es el PROA (programa de acompafiamiento), aunque debido a la
pandemia se ha suprimido en los dos ultimos cursos escolares.

3.10) Planes y programas educativos del Centro

El apartado r) del Proyecto Educativo del Plan de Centro, se dedica a los Planes Estratégicos;
y el apartado h) del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Plan de Centro establece el
Plan de Autoproteccién. El Centro realiza anualmente Planes y Proyectos Educativos como son el
TDE, Plan de Salud Laboral y P.R.L., Programa de Centro bilingiie “Francés”, Plan de apertura de
centros docentes, Plan de igualdad de género en educacion, Red Andaluza Escuela “Espacio de
Paz”, Aulas bilingties en CFGM, Practicas Méaster en Secundaria, Practicas CC.E. y Psicologia y
Practicum Grado Maestro. Por otra parte, desarrollamos dos programas de innovacion como son
Forma Joven en el @mbito educativo y Comunica.

3.11) Relacion con las entidades del entorno

El Centro pone al servicio de la Comunidad su gimnasio que lo solicitan para el Deporte de
personas mayores y el desarrollo de la practica de la Gimnasia Ritmica. Ademas, la biblioteca esta
abierta en periodo de tarde y disponemos de desfibrilador en la Conserjeria.

Por otra parte, se colabora con asociaciones y entidades en la mejora y desarrollo de las
capacidades de nuestro alumnado. Especialmente con:

- Existe una relacion con la Asociacion de Mujeres de Santiago el Mayor y la Fundacion la
CAIXA en el que se da seguimiento y apoyo académico y personal a alumnos y alumnas del Centro
en riesgo de exclusién social.

- Con los Centros de Primaria adscritos en el desarrollo del programa trénsito y con el CEIP
Alvarez Quintero por el vinculo del comedor escolar.

- CEPER Hermanos Machado de Utreray CEPER EI Palmarillo de Dos Hermanas.

- Con el EOE (Equipo de Orientacion Educativa) en cuanto al seguimiento del alumnado con
necesidades de apoyo educativo.

- Centro de formacidn del profesorado de Lebrija. Desde hace cuatro cursos se ha ampliado el
contacto con el CEP, a través de nuestro departamento de FEIE y el establecimiento y deteccion de

unas necesidades de formacion en relacion también con el Plan de Mejora.
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- El Excmo. Ayuntamiento, que tiene su representante en el Consejo Escolar y se colabora
anualmente con ellos en programas, actividades y recursos educativos como “Programa de
Emprendimiento, desarrollo y Salud para Jovenes”, “Utrera ante las drogas”, “Forma Joven”, “Educar
para la vida”, actividades culturales, “Programa de Educacién en Igualdad y Coeducacion” “Plan
Director” y “Programa de Absentismo escolar”. La relacion con la Delegacion de Educacion y
Juventud y Deporte es estrecha.

- Con la Universidad de Sevilla y la Escuela Universitaria de Osuna, la Universidad Pablo de

Olavide y la UNED se trabaja en la tutorizacion de alumnos y alumnas a traves de los programas y
en la existencia de profesorado corrector de las pruebas de la PEVAU. También se desarrollan visitas
y se esta presente en charlas y jornadas.
- Con las empresas del entorno hay una estrecha relacién en colaboracion con nuestro Ciclo Formativo
de la familia de Informatica y Comunicaciones, sobre todo, en la realizacion de la FCT. Para el Grado
Medio se colabora con empresas de la localidad como ComputerStore, Nublado, Sithus Aplicaciones
Informaticas, Inventatte o Imprenta Pefia. Para el Grado Superior el tejido productivo de Utrera no
ofrece muchas oportunidades, por lo se recurren a empresas de Sevilla capital.

- Estrecha colaboracion con los Servicios Sanitarios (vacunacion, derivacion de alumnos por
deteccidn de problemas, a través del programa de forma joven, USMIC Los Palacios), y con la Policia
Local y la Guardia Civil a través del Plan Director para la realizacién de charlas para nuestro
alumnado.

- Antiguos Alumnos: Cada afio titulan en nuestro Centro un gran nimero de alumnos en las
diferentes ensefianzas que tenemos, sin olvidar la cantidad de los que han pasado en los méas de
cincuenta afios de su historiay el arraigo y recuerdo que mantienen con él. Es una obligacién mantener
un contacto que posibilite trasladar sus vivencias y experiencias al Centro, como un medio para
enriquecer el conocimiento del alumnado actual y resolver sus temores o inquietudes a la hora de
afrontar estudios o trabajos posteriores.

Ademas, mi cargo de Presidente de Escolarizacion de la localidad en el curso 20-21 me ha
permitido establecer una mayor unién con los Directores y Directoras de todos los Centros Educativos

de Utrera, tanto publicos como concertados y de primaria como de secundaria.

4. CONCLUSIONES DEL ANALISIS Y AMBITOS DE MEJORA
Tras el analisis y diagnéstico desarrollado en el apartado anterior, se concluye con el
diagnostico de las necesidades detectadas que se concretan en areas de mejora organizadas en los en

aspectos clave.
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4.1 Conclusiones del analisis
4.1.1. El liderazgo en el centro, mediante la coordinacién y el trabajo en equipo.
- Escasas reuniones con los tutores de bachillerato o ciclo formativo.
- NUmero insuficiente de actividades con un enfoque interdisciplinar.
- Mejora en la difusion y evaluacion de los diferentes Planes y Proyectos.
- Existe la necesidad de mejorar la coordinacion y difusion de los Planes de Mejora.
- En cuanto al Plan de Centro, es necesario temporalizar las actuaciones, evaluacion y sus
modificaciones.
- En la necesidad de cuidar las instalaciones y fomentar un consumo responsable, tenemos que
concienciar a la Comunidad Educativa de ello.
- El Plan de Autoproteccion no se encuentra actualizado.
- No existe un Plan de Comunicacion en el Proyecto de Centro.
- La actualizacion del inventario del Centro, que no se lleva a cabo desde hace afios.
4.1.2. La implicacion y participacion de toda la comunidad educativa en el disefio y
desarrollo de las actuaciones.
- Dificultades para conocer y entender los cambios normativos por parte de las familias.
- Escasa aportacion de las familias a traveés del Consejo Escolar.
- Escasa aportacion del alumnado a través de los Delegados y Delegadas de curso y de Delegados de
Padres/Madres de los cursos.
- Faltan aportaciones en la realizacién de ciertos apartados del Plan de Centro.
- No se llevan a cabo reuniones periddicas de la Comision de Evaluacion.
- Se echa en falta la colaboracién con antiguos alumnos.
- Escasa participacion de la Comunidad Educativa en la Programacion de Actividades
Complementarias y Extraescolares.
- No existen reuniones periddicas de la Comision de Evaluacion para el analisis de resultados y buscar
propuestas de mejoras.
4.1.3. La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los &mbitos de la
atencion a la diversidad, la promocioén de la convivencia, la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres, y la prevencion de la discriminacion y la violencia de género.
- Se detecta un crecimiento en los problemas de convivencia en el uso inadecuado de moviles y redes
sociales.
- Problemas con los retrasos del alumnado y de los que abandonan el Centro antes de la finalizacion
de la jornada escolar.

- Falta de actividades en los recreos.

20




Proyecto de Direccion (2022-2026) — IES Ruiz Gijén (Utrera) - Ginés Pastor Navarro

- Escaso conocimiento de las actuaciones del Plan de Igualdad.
- El apartado del POAT en el Plan de Centro no se revisa desde hace afios.

4.1.4. La mejoray el avance en la digitalizacion de los centros.
- Se echa en falta un consenso en el uso de las plataformas digitales por cursos y departamentos.
- No existe un protocolo recogido en el Plan de Centro sobre el uso de documentos compartidos, las
cuentas corporativas, el uso de las plataformas digitales y el uso de SENECA/PASEN. Se echa en
falta un apartado sobre la Ley de Proteccion de Datos.
- Muchas familias y alumnado del Centro no usan las RRSS y la pagina WEB de nuestro Centro como
medio de estar actualizados y conocer las novedades.

4.1.5. La mejora de los resultados escolares del alumnado.
- Bajos resultados obtenidos en el PMAR y en el alumnado con pendientes de cursos anteriores hacen
necesario la implementacién de una nueva metodologia.
- Bajos resultados de los &mbitos del NIl de la ESPA ligados al abandono temprano de la ensefianza.
- Establecer criterios claros y definidos en la adopcién de medidas de atencién a la diversidad.
- Bajo numero de alumnos que cogen préstamos de libros en la biblioteca.
- Dificultades en el protocolo de transmision de informacion relativa al alumnado.

- No suelen presentarse propuestas de mejora a los resultados con evolucion negativa.

4.2. Puntos fuertes y areas de mejora
Para finalizar todo el andlisis, voy a recoger en la siguiente tabla los puntos fuertes detectados,
asi como los aspectos a mejorar en el Centro, los que permitiran formular los objetivos de este

Proyecto de Direccion.

PUNTOS FUERTES

- Arraigo, tradicion y prestigio del Centro tanto en la localidad como en la zona.

- Buena imagen del Centro.

- Plantilla de profesores definitivos estable y muchos con experiencia en funciones directivas.

- Plan de acogida para el personal de nuevo ingreso en el Centro.

- Buen desarrollo del Programa Transito.

- Existe una programacion de la actividades complementarias y extraescolares con un enfoque
educativo.

- Compromiso del profesorado para participar en Planes y Programas.

- Disposicion del Equipo Directivo para atender a la Comunidad Educativa.

- Compromiso de la mayoria de las familias y valoracion positiva de los tutores y de la

comunicacion.
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- Amplio numero de peticidn de solicitudes de matriculacion, sobre todo, en Bachillerato y Ciclo
Formativo.

- Actividades que fomentan el trabajo colaborativo e interdisciplinar como la Revista Digital, la
Feria de la Ciencia o los Recitales.

- Buen clima de trabajo y convivencia, tanto en el profesorado como con el resto de los sectores
de la Comunidad Educativa.

- Protocolo de actuacion en el Aula de Convivencia.

- Buenas relaciones con los Centros Educativos.

- Buena disposicidon a colaborar con las entidades del entorno.

- Zonas comunes amplias.

- Existencia de un protocolo de actuacion para la revision de equipos informaticos y redes por parte
del departamento de informatica.

- Baja tasa de absentismo escolar.

- Acceso a internet y dotacion de pizarras digitales o cafiones en todas las aulas del Centro.

- Existencia de una persona de mantenimiento del Centro.

- Elevado nimero de Antiguos Alumnos del Centro.

- Realizacidn de proyectos a través de oportunidades que surgen de los Fondos Europeos.

- La dotacion y recurso de la Biblioteca del Centro y existencia de un Grupo de Trabajo.

- Buena gestion econdémica del Centro.

- Participacién en programas como Skills Andalucia 2020

- Existencia y colaboracion con la AMPA del Instituto.

AREAS DE MEJORA

4.1.1. El liderazgo en el centro, mediante la coordinacion y el trabajo en equipo.

- Mejorar la coordinacion y difusién de los Planes de Mejora y Aprendizaje, asi como una
evaluacion final que recoja propuestas de mejora y la idoneidad de continuar con ellos en cursos
sucesivos con la participacion de todos los sectores de la Comunidad Educativa tanto en sus
aportaciones como es su finalidad.

- Temporalizar las actuaciones, evaluacion y las modificaciones del Plan de Centro.

- Concienciar a la Comunidad Educativa del cuidado de las instalaciones y el fomento del consumo
responsable.

- Impulsar las reuniones de la Comision de Evaluacion para el analisis de resultados y buscar

propuestas de mejoras.
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- Revisar del Plan de Autoproteccion, su incorporacion a SENECA y la actualizacion y
establecimiento de las sefiales (planos, vias de evacuacion, sefalizacion de extintores...), asi como
su difusion a la Comunidad Educativa.

- Establecer en el Proyecto de Centro un apartado del Plan de Comunicacion y la forma de atender
y difundirlo a las familias.

- Actualizar el inventario del Centro y establecer medidas de actuacion.

4.1.2. Laimplicaciony participacion de toda la comunidad educativa en el disefio y desarrollo
de las actuaciones.

- Fomentar la participacion de la Comunidad Educativa en la Programacion de Actividades
Complementarias y Extraescolares.

- Fomentar la colaboracién de Antiguos Alumnos.

- Establecer calendarios de reuniones de drganos que no vienen desarrollandose de manera
periddica como son los tutores de ensefianzas postobligatorias, los delegados y delegadas de clase
0 los Delegados de Padres/Madres del Centro.

- Impulsar la participacion de todos los sectores del Consejo Escolar en la toma de decisiones y
facilitar la aportacion de ideas y no Unicamente para la aprobacion.

4.1.3. La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los ambitos de la atencién
aladiversidad, la promocidn de la convivencia, la igualdad efectiva entre hombresy mujeres,
y la prevencidn de la discriminacion y la violencia de género.

- Consensuar los protocolos de ausencias del alumnado.

- Impulsar campafias especificas de educacion, sensibilizacion y difusion del uso seguro y
responsable de internet y de las tecnologias de la informacién y comunicacion.

- Revisar y actualizar el POAT.

- Establecer actividades en los recreos.

4.1.4. La mejoray el avance en la digitalizacion de los centros.

- Impulsar el uso de las nuevas tecnologias en el aula.

- Establecer unos protocolos claros del uso de documentos compartidos y las cuentas corporativas
y el uso de las plataformas digitales.

- Mayor difusion de nuestras RRSS y de la pagina WEB del Centro a toda la Comunidad Educativa.
- Establecer un protocolo de revision y actualizacion de los cafiones de proyeccion y pizarras
digitales de las aulas.

4.1.5. La mejora de los resultados escolares del alumnado.

- Establecer medidas de seguimiento trimestral de resultados y propuestas de mejora en aquellas

con evolucidn negativa.
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- Revisar la metodologia a emplear en las materias del PMAR.

- Establecer mecanismos para disminuir el abandono temprano en la ESPA.

- Establecer criterios claros y definidos en la adopcidn de medidas de atencion a la diversidad.
- Impulsar la biblioteca escolar y motivar al alumnado por el placer de la lectura.

- Revisar la metodologia empleada en la recuperacion de materias pendientes de cursos anteriores.

5. OBJETIVOS DEL PROYECTO
Teniendo en cuenta la situacion de partida y las necesidades y areas de mejora diagnosticada,

los objetivos que se pretenden abordar a lo largo del desarrollo del presente proyecto son:

1 | Promocionar la evaluacion interna del Centro

2 | Revisar y actualizar los documentos del Plan de Centro y difundir a la Comunidad Educativa

3 | Revision y mejora de las instalaciones del Centro

4 | Fomentar la participacién de la Comunidad Educativa

Impulsar la participacion de todos los sectores del Consejo Escolar en la toma de decisiones y

facilitar la aportacion de ideas y no Gnicamente para la aprobacion.

Ambito de mejora: La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los &mbitos de
la atencion a la diversidad, la promocion de la convivencia, la igualdad efectiva entre hombres

y mujeres, y la prevencion de la discriminacion y la violencia de género.

Actualizar los problemas disciplinarios que surjan para mejorar la convivencia con protocolos

de actuacion y campafias de sensibilizacion

Actuar sobre la atencion a la diversidad del Centro, adaptandolo a la normativa, con cambios

metodoldgicos y deteccidn y actuacion sobre el abandono.

8 | Mejorar la difusion del conocimiento del Centro

9 | Impulso de las nuevas tecnologias en las aulas

Ambito de mejora: La mejora de los resultados escolares del alumnado.

Mejora en las medidas de seguimiento trimestral de los resultados y propuestas de mejora en

aquellas con evolucion negativa.
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6. PLANES DE ACTUACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

Ambito de mejora: El liderazgo en el centro, mediante la coordinacion y el trabajo en equipo.

Objetivo 1: Promocionar la evaluacion interna del Centro
Establecer un protocolo de actuacion de la Comision de Evaluacion para el

seguimiento de la evaluacién del Centro

Curso 1 Trimestre 1 Responsables Comision de Evaluacion

- Reuniones de la Comision. Sesiones de trabajo.
- Puesta en comun de las aportaciones recogidas en acta del Consejo Escolar

e La Comisién de Evaluacién establece un protocolo de actuacion que recoge los puntos
a evaluar del Centro como son los “resultados escolares”, la “convivencia”, las
“actividades complementarias y extraescolares”, la “atencidn y participacion de la
Comunidad Educativa”,...

Se establecen formularios de evaluacion de diferentes &mbitos de mejora

Comision de Evaluacion
Curso 1 Trimestre 2 Responsables ETCP

Jefe Dpto FEIE
- Formularios online

El Jefe/a de Departamento de FEIE elabora formularios para la evaluacion.

Se ponen en practica los formularios de evaluacion

Trimestre 3 Jefe de FEIE
Responsables _ )
Curso 2, 3,4 Trimestre 2 Comunidad Educativa

Curso 1

- Usos de cuentas corporativas para profesorado/alumnado y PASEN para familias

e Los formularios son completados en Claustro, en Consejo Escolar, por miembros del
AMPA, por el PAS, por los Delegados de Padres/Madres del Centro y por los
Delegados/as de alumnos/as.

Estudio de los resultados de los formularios e incidencia en el Plan de Mejora

Comision de Evaluacion
Curso 1, 2,3 _ ETCP y Claustro
Final de curso Responsables
y4 Jefe Dpto FEIE
Direccion
- Acta de la Comisidn de Evaluacidn con las conclusiones a los resultados
- Reuniones de ETCP y Claustro para el estudio de los resultados
- Establecimiento de objetivos a introducir en el Plan de Mejora

e La Comisidon de Evaluaciéon elabora un documento con las conclusiones de los
resultados de los formularios y establece unas actuaciones que se reflejen en objetivos
del Plan de Mejora.

Objetivo 2: Mejora en el proceso de revision de los documentos del Plan de Centro y se establece una

actualizacién del mismo con la colaboracién de la Comunidad Educativa

Se establece un cronograma de revision, evaluacion y actualizacion de los documentos

del Plan de Centro




Proyecto de Direccion (2022-2026) — IES Ruiz Gijén (Utrera) - Ginés Pastor Navarro

ETCP
Consejo Escolar

Curso 1 Trimestre 1 Responsables

- ElPlan de Centro
- Decreto 327 de 13 de julio de 2010
- Cronograma de actuacion

e Se elabora el cronograma de revision, evaluacion y actualizacidon de los documentos
del Centro recogido en acta de ETCP y analisis en Consejo Escolar en el que se recogen
las diferentes actuaciones para cada sector de participaciéon de la Comunidad
Educativa.

Se actualizan los apartados del Plan de Centro con la colaboracién de la Comunidad

Educativa

ETCP
Antes del 15 de
Curso 2,3y 4 ) Responsables Claustro
noviembre .
Consejo Escolar
- Documentos y apartados del Plan de Centro

e Se establecen reuniones y se recogen en sus actas las aportaciones al Plan de Centro
gue se actualiza en ETCP y Claustro y se aprueba en Consejo Escolar siendo subido a la
aplicacién SENECA antes del 15 de noviembre de cada curso.

Se revisa y actualiza el Plan de Autoproteccion, su incorporacion a SENECA y la

actualizacion y establecimiento de las sefales (planos, vias de evacuacion, sefializacion

de extintores...), asi como su difusion a la Comunidad Educativa.

Coordinador PRL

Curso 1 Todo el curso Responsables Secretaria
Direccion

- Documentacion sobre planes de autoproteccidn de otros Centros

- Normativa en RL en Centros Educativos: Real Decreto 393/2007, de 23 de marzo, Ley

2/2002 de Gestidon de Emergencias en Andalucia y la Orden de 16 abril de 2008

- Apartado de Plan de Autoproteccion en la aplicacién SENECA

- Planos y sefializacion

- WEB del Centro

e Serevisa el Plan de Autoproteccién por parte del coordinador/a del PRL del Centro, con
la implementacién de toda la sefializacion conforme a normativa y la disposicion de los
planos de evacuacién y situacién y se difunde y conoce el Plan por toda la Comunidad
Educativa.

Se difunde a la Comunidad Educativa el Plan de Centro

Curso 1,2,3y4 Ennoviembre

Alolargo del ~ Responsables o
Curso1,2,3y4 Equipo Directivo
curso

Coordinador TDE

- Tablén de anuncios de SENECA
- RRSS del Centro
- WEB del Centro
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e Los cambios que se realizan en el Plan de Centro se difunden a través de las RRSS del
Centro y del tablén de anuncios de SENECA para que la Comunidad Educativa pueda
conocerlos a través de la WEB del Centro dentro del apartado “Plan de Centro” y se aloja
en la propia WEB un acceso a nuevos cambios normativos en materia de educacion por
ser de especial relevancia para las familias y el alumnado.

Obijetivo 3: Revisio6 a de las instalaciones del Centro

Se identifican las necesidades de mejora de las infraestructuras del Centro
Coordinador de PRL

Secretaria

Curso 2 1°" Trimestre Responsables ETCP
Claustro de profesores
Consejo Escolar

- Planos del Centro

- Encuestas de satisfaccion

e Se elabora un documento que recoge las necesidades de mejora de las infraestructuras

Se establece un protocolo de viabilidad en la ejecucion de la mejora de las
instalaciones en funcion del coste, tiempo, seguridad y urgencia
- Secretaria
Curso 2 2° Trimestre Responsables - ETCP
- Consejo Escolar
- Plan de Actuacidn en la mejora de las infraestructuras
- Planos del Centro
- Encuestas de satisfaccidn y aportaciones del Claustro a través del ETCP

e Se establece un documento que recoge la prioridad de actuacién segun el presupuesto,
la urgencia de llevarla a cabo, el tiempo necesario de ejecucién y la necesidad por riesgo
contra la salud.

Se acometen mejoras en las instalaciones del Centro

Curso 3y 4 Mes de julio Responsables Secretaria

- Presupuesto del Centro
- Realizacién de obras de mejora
o El Proyecto de Gestidn recoge en su presupuesto las mejoras en las instalaciones

Se actualiza el inventario del Centro

Secretaria
ETCP

Curso 4 Todo el curso Responsables

- Actualizacién del inventario en la aplicacién SENECA
e En SENECA queda actualizado el inventario del Centro y se actualiza anualmente
Ambito de mejora: La implicacion y participacion de toda la comunidad educativa en el disefio y desarrollo de

las actuaciones.
Obijetivo 4: Fomentar la participacion de la Comunidad Educativa
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Se establecen calendarios de reuniones de érganos que no vienen desarrollandose de

manera periodica como son los delegados y delegadas de clase o los Delegados de

Padres/Madres del Centro y se llevan a cabo a lo largo del curso.

Curso 1 18" Trimestre Direccién/Vicedireccion

) Responsables )
Curso 2,3y 4 Una vez al trimestre Jefatura de Estudio

- Calendario de reuniones

- Actas de las reuniones

e Se establece un cronograma de reuniones de los Delegados/as de Padres/Madres y de
Delegados/as del alumnado para tomar conciencia de la vision del Centro, estableciendo
especial atencién a propuestas de mejora, fomentando la participacién y conocimiento

de los objetivos y planes y programas del Centro y en la evaluacion de las actividades.

Se establecen momentos de intervencion de Antiguos Alumnos en las Aulas para
enriguecer el conocimiento del alumnado actual y resolver sus temores o inquietudes
para afrontar estudios o trabajos posteriores y se fomenta su participacion en otros
planes del Centro.

Vicedireccion

Curso 3y 4 2° trimestre Responsables Jefatura de DACE
AMPA

- Plan de actuacion recogido en la Programacién del DACE

- Reuniones con antiguos alumnos

- Encuestas sobre intereses del alumnado

- Reuniones con la AMPA para la colaboracién con los antiguos alumnos

e Se establece contactos con Antiguos Alumnos del Centro y se les compromete a
participar de la vida del Centro con actuaciones como la difusién de sus estudios y
trabajos, la motivacion para el alumnado y la participacién de actividades del Centro

como recitales o la Ruivista (revista de Centro).

Objetivo 5: Impulsar la participacion de todos los sectores del Consejo Escolar en la toma de decisiones y

facilitar la aportacion de ideas y no Gnicamente para la aprobacion.
Se establece momentos de reflexion en el desarrollo de las sesiones ordinarias del

Consejo Escolar

Cursos 3y 4 Reuniones del CE Responsables Direccion

- Actas del Consejo Escolar

- Convocatorias de reunion del Consejo Escolar

e En el orden del dia del Consejo Escolar aparece apartados para que se trabajen aspectos
de forma coordinada por todos los sectores, se aportan ideas, se debaten y analizan y
se propone un andlisis y mejora de la situacién del Centro con la finalidad de que no sea

Unicamente un érgano de aprobacién o no de diferentes aspectos. Para todo ello, la
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informacion a trabajar en las reuniones sera presentada con suficiente antelacion para

que pueda ser leida y trabajada por los miembros.

Ambito de mejora: Ambito de mejora: La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los ambitos
de la atencién a la diversidad, la promocién de la convivencia, la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, y
la prevencion de la discriminacién y la violencia de género.

Objetivo 6: Actualizar los problemas disciplinarios que surjan para mejorar la convivencia con protocolos de
actuacion y campafas de sensibilizacion

Accién/Tarea

Equipo Directivo

Nov — Dic ) y
L, Orientacion
Temporalizacion Todos los cursos Feb — Marzo Responsables . ) .
. Coordinadora Convivencia
Mayo - Junio

Comision Convivencia
- Grupo de trabajo

- Cursos de formacion

Recursos
- Alumnado mediador
- Aula
e Creacion de un grupo de trabajo
: e Existe un alumnado formado en materia de mediacion escolar
Indicadores

e Sellevan a cabo mediacion escolar

e Disminucién de los conflictos entre iguales en el centro

Accion/Tarea

Jefatura de Estudios

) Coordinador Igualdad
Segun calendario de

L Curso 1, 2, . Representante Igualdad CE
Temporalizacion actuacion del Plan de  Responsables . B
3y4 Dpto Orientacion
Igualdad
Tutores

Equipos Docentes
- Plan de lgualdad
Recursos - Actuaciones del Plan Director
- Colaboraciones con actividades del Excmo. Ayuntamiento de Utrera
e En el Plan de Igualdad se establece un calendario de actividades relacionadas con la
perspectiva de género y coeducacién que rechacen y superen estereotipos que
Indicadores supongan cualquier tipo de discriminacion, temporalizadas a lo largo de todas las
etapas educativas, con la intervencién de agentes internos y externos y acorde a las

edades del alumnado.
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Accién/Tarea

. DACE
Nov — Dic .
L Dpto. Ed. Fisica
Temporalizacion Todos los cursos Feb — Marzo Responsables .
. Jefatura de Estudios
Mayo - Junio

Delegados/as de curso
- Plan de actuacion con las actividades a desarrollar, periodo y responsables.

Recursos
- Encuesta de satisfaccion de las actividades desarrolladas y propuestas.

e Se lleva a cabo un calendario con actividades a desarrollar en los recreos con el

Indicadores
alumnado de primer ciclo, con sus responsables, duracion, objetivos y evaluacion.

Accién/Tarea

Jefatura de Estudios
Comision de Convivencia

DACE
Curso - 1° Trimestre Coordinador TDE
Temporalizacion 1,2, - Cuando se reiteren las Responsables  Coordinadores Planes
3y4  conductas contrarias Tutores

Equipos Docentes
AMPA
Delegados Padres/Madres
- Plan de Convivencia recogido en el Plan de Centro
- Elaboraciéon de un protocolo de actuacion
- Péagina WEB del Centro

- Redes Sociales

Recursos
- Programacidn de las materias del curriculo en el uso de las TICy TAC
- Folletos informativos y carteles elaborados por el alumnado
- Plan Director
- Planes y Programas
Indicadores e Se llevan a cabo campanias de sensibilizacion en las aulas, con la participacion de agentes

externos y aprovechando los Planes y Programas (Comunica, Forma Joven, Espacio de Paz,

Igualdad, Plan Director...).

Objetivo 7: Actuar sobre la atencion a la diversidad del Centro, adaptandolo a la normativa, con cambios
metodoldgicos y deteccion y actuacion sobre el abandono.
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Accién/Tarea

Temporalizacion

Recursos

Indicadores

Accién/Tarea

Temporalizacion

Recursos

Indicadores

Accion/Tarea

Temporalizacion

Recursos

&
N

fciam

- Jefatura de Estudios
- Equipos Docentes

Curso 2 Trimestre 1y 2

Responsables - Dpto Orientacién

Curso 3y 4 Trimestre 1

- Jefe Dpto FEIE
- CEP
- Reuniones del profesorado de ambitos de PMAR
- Experiencias de otros Centros
- Cursos de formacion
e Enlos PMAR se trabaja mediante una metodologia activa, con uso protagonista de las
TIC y el trabajo colaborativo del alumnado y se analiza la repercusidon que tiene con

los resultados obtenidos del alumnado.

- Grupo de trabajo

Curso 2 Trimestre 1y 2 - Jefe Dpto FEIE
) Responsables
Curso3y4 Trimestre 1y 3 - Jefe Estudios Adultos
- CEPER

- Reuniones de CEPER y Jefatura de Estudios Adultos

- Formacion de un grupo de trabajo a través del CEP

- Plan de trabajo y memoria del grupo de trabajo

e Hay reuniones con el CEPER y se introducen en las programaciones actividades que
fomente el uso de las TIC y las nuevas metodologias consiguiéndose mejorar los

resultados escolares y disminuir el abandono.

- Jefatura de Estudios

Curso 2 Trimestre 1y 2 - Dpto. Orientacién

) Responsables
Trimestre 1y 3 -

Curso 3y 4 Maestro PT

- Equipos Docentes
- Reuniones para establecer los criterios y medidas. Consenso.
- Plan de Centro, apartado de atencion a la diversidad

- Documentos de trabajo
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e En el Proyecto Educativo se recoge el plan de actuacion segun las caracteristicas del
Indicadores alumnado y en las reuniones de equipo docentes y en las actas de las sesiones de

evaluacion se recoge un apartado con el trabajo y las propuestas de estos alumnos.

Accion/Tarea

- Equipo de biblioteca
- Jefatura DACE
Temporalizacion Curso 3y 4 Trimestre 1 Responsables - Tutores
- ETCP
- Claustro
- Reuniones del Equipo de biblioteca. Memoria y plan de actuacién.
Recursos - Plan de actuacidn a través del POAT en las tutorias
- Actas de ETCP con el Plan de trabajo
e Se establece un plan de actuacion y difusion de la biblioteca recogido en el Plan de
Indicadores Centro y se elaboran actividades que favorezcan el uso de la lectura tanto en

periodo lectivo como fuera de él.

Ambito de mejora: La mejora y el avance en la digitalizacion de los centros.
Obijetivo 8: Mejorar la difusion del conocimiento del Centro

Se elabora dentro del Plan de Centro un Plan de Comunicacioén con un protocolo de
actuacion definido.

Jefatura de Estudios
- ETCP
Curso2  Trimestre 1y 2 Responsables
-  Dpto FEIE
- Coordinador TDE
- Plan de Centro
- Reuniones de ETCP y Claustro para la elaboracién y difusion del Plan
e Existe dentro del Plan de Centro un apartado que recoge el Plan de Comunicacién y
establece claramente el uso de las cuentas corporativas, documentos compartidos
para el trabajo colaborativo de profesorado o alumnado, el email del Centro, teléfonos
de contacto, enfermedades, urgencias, uso de SENECA, de PASEN, plataformas

educativas, el tabléon de anuncios, las RRSS y la pagina WEB con la finalidad de no

duplicar innecesariamente la informacion.

El Plan de Comunicacion es conocido por toda la Comunidad Educativa

- Direccion

- Jefatura Estudios

Curso 2 Trimestre 3 Responsables

- Coordinador TDE

- Community Manager

_ - Pagina WEB, RRSS y tablén de anuncios de SENECA para la difusion a familias
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- Encuesta de satisfaccion y conocimiento de la Comunidad Educativa

- Reuniones de tutores con los Padres y madres de sus tutorias

- Reuniones con AMPA y Delegados/as padres/madres

e La Comunidad Educativa conoce la manera de comunicarse en las diferentes
situaciones que surgen en el dia a dia (convocatorias de reuniones de drganos,
consultas, tramites administrativos (bajas, matriculas, certificados...), solicitud de
entrevistas, reclamaciones, justificacion de ausencias, novedades, normativa,

programaciones, uso de las plataformas educativas...

Objetivo 9: Impulso de las nuevas tecnologias en las aulas
Se recoge en el Proyecto de Gestién una partida para la renovacion de medios

digitales.

Direccion
Curso 2 Trimestre 1 Responsables - Secretario
- Consejo Escolar
- Proyecto de Gestion
e El presupuesto del Plan de Gestion recoge una partida para la renovacion de los

dispositivos digitales mediante la evaluacién del equipo de mantenimiento.

- Jefatura de Estudios
- Equipo de
mantenimiento
Curso 2,3y 4 Trimestre 1y 3 Responsables
- Coordinador
- Secretario
- TDE
- Reuniones del Equipo de mantenimiento para conocer las necesidades
- Reuniones de tutores con la Jefatura de Estudios para detectar necesidades
- Documento compartido de deteccion de necesidades
- Deteccion de buenas practicas para conocer las necesidades del profesorado
e Todas las clases tienen en funcionamiento la pizarra digital y el cafién de proyeccién,
asi como el ordenador y la conexidn a internet. Existe un horario de actuacidn recogido

en el Plan de Centro.

Los Departamentos establecen metodologias que impulsen el uso de las TIC

- Departamentos
Curso 2 Trimestre 2y 3 - ETCP
. Responsables
Curso 3y 4 Trimestre 1 - Jefe Dpto. FEIE
- CEP

- Reuniones de departamento
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- Actas de reuniones de ETCP

- Cursos de formacidn

- Experiencias y buenas practicas de profesores del Centro

- Experiencias de otros Centros educativos

e En las programaciones se recogen actividades que garanticen la consecucion de los

criterios de evaluacion mediante el empleo de las TIC y TAC.

Objetivo 10: Mejora en las medidas de seguimiento trimestral de los resultados y propuestas de mejora en
aquellas con evolucion negativa.

Direccion
- Jefatura de Estudios

ETCP

Cursol  Trimestre 1y 2 Responsables
- Equipo Docente
- Claustro

- Sesiones de trabajo

- Elaboracién de documentos compartidos para el seguimiento de resultados

- Experiencias de otros Centros Educativos

e Se elabora en ETCP y se aprueba en Claustro un documento para la revision y el

seguimiento de los resultados, con especial atencién a las causas que lo han

ocasionado y con el establecimiento de propuestas de mejora.

Redaccion del documento de revision trimestral de resultados.

- Equipos Docentes

Curso 1 22 Evaluacion - Tutores
. Responsables
Curso 2,3y 4 En evaluaciones - ETCP
- Claustro

- Actas de las sesiones de evaluacion de los Equipos Docentes
- Actade ETCP y Claustro
e En las actas de departamento se redacta el documento de revision trimestral de

resultados y se presenta en Claustro las conclusiones mas relevantes.

Puesta en practica de los acuerdos adoptados y las propuestas de mejora.

32 evaluacion - Equipos Docentes
» Responsables
Curso 2,3y 4 2%y 32 evaluacion - Departamentos

Curso 1

- Actas de reuniones de Equipos Docentes
- Actas de reuniones de los Departamentos Didacticos
e las actas de departamento recogen las actuaciones a desarrollar en las aulas como

consecuencia del andlisis de los resultados.
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Anadlisis de los resultados escolares y de la relevancia de las actuaciones derivadas de

las propuestas de mejora trimestrales.

- Comision de Evaluacién
Todos  Evaluacion final Responsables - ETCP

- Claustro
- Actas de reuniones de la Comisién de Evaluacion
- Actas de ETCP y Claustro con los resultados del andlisis

e Revision de los indicadores homologados de los resultados obtenidos.
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7. INDICADORES DE EVALUACION PROPIOS

Ambito de mejora: El liderazgo en el centro, mediante la coordinacion y el trabajo en equipo.

Objetivo 1: Promocionar la evaluacion interna del Centro

Antes del 15 de
3y4 noviembre

Curso 2, L .
Responsables Comisién de Evaluacion

- Formulario rellenado por la Comunidad Educativa
- Reuniones de la Comisidn de Evaluacion para analizar los resultados
- Se establecen objetivos en el Plan de Mejora que surgen de las conclusiones de los

resultados.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

Existe un formulario

que rellena el Consejo Existe un formulario que es
. . Existe un formulario pero Escolar pero falta rellenado tanto por los sectores
o @xteits ooy e lo rellena l]nicamentF:: el completarlloo por algun del C joE g |
. , el Consejo Escolar como por
aportaciones son a traves Consejo Escolar. La drgano de t ’J P
. 5 otros érganos como son
del consejo Escolar. La Comisidn analiza los articipacion. La Delegad /g Padres/Mad
Comisién de Evaluacién ? S e Al
. resultados pero no queda Comision de Delegados de clase, AMPA,
extrae conclusiones de ) . ., . .
. clara evidencia de Evaluacion analiza los Claustro y PAS. La Comisién de
ellas pero no inciden ., ., . .
conexion entre ellos y los resultados y extrae Evaluacién obtiene conclusiones
claramente en el Plan de e . .
M objetivos del Plan de conclusiones que que inciden claramente en los
: Mejora. inciden en los objetivos del Plan de Mejora.
objetivos del Plan de
Mejora.

En funcion del nivel de logro
En funcion del nivel de logro

Se informa al Claustro y al Consejo Escolar.
Se informa del Plan de Mejora al Servicio
de Inspeccion

Objetivo 2: Mejora en el proceso de revision de los documentos del Plan de Centro y se establece una

actualizaciéon del mismo con la colaboracién de la Comunidad Educativa

Coordinador PRL

Curso 2 Septiembre Responsables Direccion
Consejo Escolar

- Lasefializacién, vias de evacuacion y medios de proteccion se encuentran claramente

dispuestos en el Centro y en la WEB del centro se encuentra alojado el Plan de Centro.
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Las modificaciones anuales se difunden por las RRSS y el tablén de anuncios de
SENECA y los cambios son conocidos por la Comunidad Educativa.
- Encuestas de satisfaccién donde se consulte por el conocimiento de las novedades y

apartados del Plan de Centro.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

Las modificaciones del

Se establecen Se establecen Se establecen Plan de Centro son
modificaciones en el Plan modificaciones en el modificaciones en el Plande  conocidas por mas del
de Centro, pero no en la Plan de Centro y en el de Centroy en el de 80% de la Comunidad
autoproteccién y, es Autoproteccion pero es Autoproteccion pero es Educativa y el Centro
conocido por menos del conocido por un 40% de conocido por un 60% de la cuenta con un Plan de
20% de la Comunidad la Comunidad Educativa ~ Comunidad Educativa segin  Autoproteccién conocido y
Educativa segln encuesta. segun encuesta. encuesta. debidamente sefializado.

En funcion del nivel de logro
En funcion del nivel de logro

A través de la WEB a toda la
Comunidad Educativa y por SENECA a
la Administracion

Objetivo 3: Revision y mejora de las instalaciones del Centro

Julio

Secretaria

Responsables

- Plan de actuacion y realizacion de las tareas

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

En el curso se llevan a

En el curso se llevan a
0 En el curso se llevan a cabo cabo un 75% de las Cada curso se IIeva.n a
cabo un 25% de las o ) ] cabo todas las actuaciones
. un 50% de las actuaciones actuaciones
actuaciones presupuestadas en el Plan
presupuestadas en el Plan presupuestadas en el

presupuestadas en el Plan
de Gestion y vinculadas a
las necesidades.

de Gestidn y vinculadas a

de Gestion y vinculadas a las Plan de Gestidn y )
las necesidades.

necesidades. vinculadas a las
necesidades.
En funcion del nivel de logro

En funcion del nivel de logro

Consejo Escolar
Claustro

Ambito de mejora: La implicacion y participacion de toda la comunidad educativa en el disefio y desarrollo de
las actuaciones.
Objetivo 4: Fomentar la participacion de la Comunidad Educativa

Todos Trimestralmente Responsables Vicedireccion
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DACE

- Reuniones de Delegados/as de Padres/Madres y de Alumnos
- Enel POATYy en la Programacion del DACE se recogen colaboraciones con Antiguos
Alumnos

Reuniones con Antiguos Alumnos

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

Se realiza una reunion

Solo se realiza una Se realizan dos reuniones ; | |
reunion al afio o con los Se realiza una reunién anual trimestrales con los trimestral con los
Delegados/as de
Delegados/as de con los Delegados/as de Delegados/as de Padres/Mad p
Padres/Madres o de Padres/Madres y/o de Padres/Madres y/o de adres/via res‘y. €
. . - Alumnado y participan
Alumnado y participan Alumnado y participan entre Alumnado y participan X .
. . . mas de 10 Antiguos
menos de 3 Antiguos 3y 6 Antiguos Alumnos en entre 6 y 10 Antiguos C
. . L Alumnos en actividades
Alumnos en actividades actividades del Centro Alumnos en actividades del C ;
del Centro (tutorias, (tutorias, experiencias, del Centro (tutorias, € 'entr'o (t:tc?r{a:,
experiencias, Ruivista, Ruivista, Recitales,...). experiencias, Ruivista, expe:en'aa:s, uivista,
Recitales,...). Recitales,...). ecitales,...).

En funcion del nivel de logro
En funcion del nivel de logro

Delegados/as de Padres/Madres
Delegados/as de alumnos/as
AMPA
Consejo Escolar

Objetivo 5: Impulsar el trabajo de los 6rganos de coordinacion en la blusqueda del consenso de las actuaciones.

Jefaturas de Estudios

’ . Dpto Orientacion

Todos Segun el calendario Responsables .
Profesorado de Ambitos
Tutores de Postobligatorias

- Sellevan a cabo reuniones de las que se levanta acta con los puntos que se tratan, los

aspectos destacables, las aportaciones y las propuestas de mejora.

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

Alguno o todos los Alguno o todos los 5
6rganos de coordinacidn Alguno o todos los érganos de érganos de TOdOSf Iosgrganos de
docente recogidos coordinacién docente coordinacién docente coord!nauon c!ocente
realizan un 25% de las recogidos realizan un 50% de recogidos realizan un recogidos reallz‘an un
reuniones previstas o las reuniones previstas o 75% de las reuniones toda.s las reuniones
realizando mds no realizando mds no recogen previstas o realizando [FIEBER 7 SR
recogen acuerdos ni acuerdos ni propuestas. m4ds no recogen acuerdosiyjpropuestas.

propuestas. acuerdos ni propuestas.

En funcion del nivel de logro

En funcion del nivel de logro

Claustro y ETCP
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Objetivo 6: Impulsar la participacion de todos los sectores del Consejo Escolar en la toma de decisiones y
facilitar la aportacién de ideas y no Unicamente para la aprobacion.

Direccion

Todos los )
Trimestralmente Responsables :
cursos Secretaria

- Acuerdos recogidos y aportaciones realizadas en actas de Consejo Escolar

MEDIO ALTO EXCELENTE

En el orden del dia

En el orden del dia aparecen momentos de
, , aparecen momentos de reflexion de los sectores
En el orden del dia no En el orden del dia no s . ) )
reflexion de los sectores del Consejo aunque vy si
aparecen momentos de aparecen momentos de . ,
L L del Consejo aunque y si se se presenta la
reflexion de los sectores reflexion de los sectores del e q tacis
L . , ocumentacioén a
del Consejo ni se presenta Consejo aunque si se SEuTeEEEn & e | el telacis
- L rabajar con antelacion
la documentacién a presenta la documentacion o T B, FE e Es ) . !
. s . L en acta se recoge en
trabajar con antelacion a trabajar con antelacién ! y . g
recoge en acta del acta las intervenciones,
Consejo las intervenciones posturas y acuerdos

En funcion del nivel de logro
En funcién del nivel de logro

Consejo Escolar

Ambito de mejora: Ambito de mejora: La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los &mbitos
de la atencion a la diversidad, la promocioén de la convivencia, la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, y
la prevencion de la discriminacion y la violencia de género.
Objetivo 7: Actualizar los problemas disciplinarios que surjan para mejorar la convivencia con protocolos de
actuacion y campafias de sensibilizacion

Numero de alumnos/as sancionados a lo largo del curso por partes disciplinarios relacionados

Indicador de . . . L .
» con el uso inadecuado de dispositivos digitales o por razones de discriminaciéon debido a
evaluacion .
desigualdades.
Comisién de convivencia
L . Jefatura de Estudios
Temporalizacién Todos los cursos 3¢ Trimestre Responsables
Tutores
Equipos Docentes
- Partes disciplinarios grabados en la plataforma SENECA
- Reincidencia de actos contrarios a las normas referidos a este objetivo
Recursos . . . ’ .« .7 . .
- Elclimay convivencia es un area de medicion de los indicadores homologados,
aunque se analizaradn posteriormente los casos y las actuaciones.
NIVELES DE LOGRO
Existen registros de actos Existen registros de actos Existen registros de No hay constancia de
contrarios a las normas de contrarios a las normas de actos contrarios a las ningun acto contrario a
convivencia por mal uso de convivencia por mal uso de normas de las normas de
dispositivos digitales y por dispositivos digitales o por convivencia por mal convivencia por mal uso
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motivos de desigualdad, motivos de desigualdad, con uso de dispositivos de dispositivos digitales
con reiteracion del reiteracion del alumnado digitales o por o por motivos de
alumnado sancionado sancionado motivos de desigualdad

desigualdad, pero no
hay alumnado
reincidente

Justificacion del grado de consecucion del indicador =

Consideraciones y decisiones adoptadas Enifundonidelnivelideliogro

Comisiéon de Convivencia
Reunion de Tutores

Informacidn a la Comunidad Educativa y a la Administracion .
Consejo Escolar

Objetivo 8: Actuar sobre la atencién a la diversidad del Centro, adaptandolo a la normativa, con cambios
metodoldgicos y deteccién y actuacion sobre el abandono.

Indicador de » - > - .
Promocion de alumnos incluidos en la atencién a la diversidad y en alumno absentista.

evaluacion
) - Dpto Orientacidn
L Evaluacion .
Temporalizacion Curso3y4 inal Responsables -  Jefatura de Estudios
Inal
- Comisién evaluacién
- Laatencion ala diversidad es un area de medicion en los indicadores homologados de la
Direccion General de Ordenacidn y Evaluacidén Educativa. Ver la eficacia del PMAR, la
repeticion, la eficacia y promocion de alumnos con adaptaciones curriculares y la eficacia
Recursos
de los programas de recuperacion.
- Reuniones Jefatura de Estudios y Dpto. de Orientacion
- Reuniones de la Comisidn de Evaluacion
NIVELES DE LOGRO
El 50% del alumno . . 9
El 20% del alumno . . % . El 70% del alumno incluido en ) El _904 del aIu.mno
. . . incluido en medidas de . ., incluido en medidas de
incluido en medidas de ., . . medidas de atencion a la » i -
., . . atencion a la diversidad . . . atencién a la diversidad
atencién a la diversidad diversidad promociona de

promociona de curso (o promociona de curso (o

promociona de curso (o . . . curso (o los mantienen si el ; ) -
. . ] los mantienen si el nivel . . los mantienen si el nivel
los mantienen si el nivel de partida supera el nivel de partida supera el q id =
. e partida supera e
de partida supera el 75%) P P 75%) P P )

75%)

Justificacion del grado de consecucion del indicador En funcién del nivel de logro

Consideraciones y decisiones adoptadas En funcién del nivel de logro

Informacién a la Comunidad Educativa y a la Administracion Se informa a Claustro y Consejo Escolar

Indicador de El Plan de Centro incluye un apartado con el Plan de Comunicacion y la Comunidad
evaluacion Educativa conoce los cauces de comunicacion con el Centro y los usa.

- Direccion
Temporalizacion Curso 1 Trimestre 3 Responsables - Jefatura de Estudios

- Jefe de FEIE
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- Coordinador TDE

- Encuestas de satisfaccion con las familias
- Estadisticas del uso de las familias de PASEN

- Numero de seguidores de las RRSS del Centro

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

El 20% de la Comunidad El 70% de la Comunidad E1 90% de la Comunidad

. El 50% de la Comunidad . Educativa muestra
Educativa muestra conocer Educativa muestra conocer Educativa muestra las dif ;
. . conocer las diferentes
las diferentes formas de las diferentes formas de conocer las diferentes ‘ q o
comunicacion con el . formas de comunicacion ormas de comunicacion
comunicacion con el Centro con el Centro (o los

con el Centro (o los
mantienen si el nivel de
partida supera el 75%)

Centro (o los mantienen si
el nivel de partida supera
el 75%)

(o los mantienen si el nivel
de partida supera el 75%)

mantienen si el nivel de
partida supera el 75%)

En funcién del nivel de logro
En funcion del nivel de logro

Consejo Escolar

Objetivo 10: Impulso de las nuevas tecnologias en las aulas

) - Jefatura de estudios
Curso 2,3y 4 Final de curso Responsables
- Dpto FEIE
- Resultados de la encuesta de la practica docente
- Numero de profesores que realizan cursos de formacion sobre nuevas metodologias y
uso de medios digitales en sus materias.

- Actas de los departamentos

Presupuesto del Centro

BAJO MEDIO ALTO EXCELENTE

0,
Hasta un 75% de Hasta un 90% de

Hasta un 20% de Hasta un 50% de profesores del profesores del Centro
profesores del Centro usan ~ Centro usan las TICy TAC en el erc;f:slggiigd_rc:gz: usan las TICy TAC en el
las TIC y TAC en el Centro Centro v Centro

el Centro

En funcién del nivel de logro
En funcion del nivel de logro

ETCP

Ambito de mejora: La mejora de los resultados escolares del alumnado.
Objetivo 11: Mejora en las medidas de seguimiento trimestral de los resultados y propuestas de mejora en
aquellas con evolucién negativa.

Responsables
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- Elindicador de resultados de alumnado con evaluacién positiva en los diferentes niveles

educativos del Centro es un indicador dentro del Area de medicién de Ensefianza-

Recursos
aprendizaje que proporciona la Direcciéon General de Ordenaciéon y Evaluacidn
Educativa.
NIVELES DE LOGRO
(se realizaria para cada nivel educativo del Centro)
El 509 I
E 20% de las 50% de las EI 70% de las Slelioenlte

materias/dmbitos
mejoran sus resultados
(o los mantienen si el
nivel de partida supera
el 75%)

materias/ambitos mejoran
sus resultados (o los
mantienen si el nivel de
partida supera el 75%)

materias/ambitos mejoran
sus resultados (o los
mantienen si el nivel de
partida supera el 75%)

materias/ambitos mejoran
sus resultados (o los
mantienen si el nivel de
partida supera el 75%)

Justificacion del grado de consecucion del indicador Foomee gl e gl legre

Consideraciones y decisiones adoptadas Enifvetm £ e e ey

Se informa a la Comisién de
Informacién a la Comunidad Educativa y a la Administracion Evaluacién y al Consejo Escolar

8. CONCLUSION

Mi decisién de continuar con la candidatura a la direccion cuenta con las ganas de seguir
sumando a un Centro que considero mi casa, después de mas de quince afos en él, de toda la
experiencia y formacion adquiridas, del animo y apoyo expresado por muchos compafieros y
comparieras, alumnos y alumnas, personal no docente y familias y, sobre todo, por el compromiso y
continuidad de los compafieros y comparieras que comenzaron esta aventura conmigo y persisten en
el esfuerzo de avanzar.

Continuar rodeandome de un Equipo comprometido y la colaboracion de toda la Comunidad
Educativa sera fundamental en el desempefio de esta tarea.

Asi, este proyecto de Direccion ha sido elaborado a partir del conocimiento de las actuaciones
pasadas, con la intencion de orientar las del presente y de prever las del futuro. Por ello, estara
expuesto durante sus cuatro afios de vigencia a su seguimiento y evaluacién haciéndolo dinamico,
innovador y referente de la vida escolar.

Me sigue entusiasmando la idea de continuar lo iniciado, de seguir subiendo en mi propio
desarrollo personal y formativo, de seguir fomentando las buenas relaciones y el idoneo clima de
convivencia, con estrategias de trabajo coordinadas que redunden en la mejora de la calidad de la
ensefianza, buscando el desarrollo integral del alumnado, siendo conscientes de que vivimos en una

sociedad en constante evolucion a la que la educacion y la ensefianza deberan adaptarse.
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